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一、项目简介
“益微学院”乡村夏令营志愿培训师成长计划（以下简称“益微学院”），

通过为全国 10 个片区的 30名乡村夏令营志愿培训师，提供 2 次线下体验式工

作坊（培训师培训）、可复制推广的培训手册及工具包，支持志愿培训师在片

区培训志愿者，用夏令营的方式更专业的支教。

1.1 项目缘起&计划

EV 针对这一现状，通过 2年开展 16场 V立营（乡村夏令营设计工坊），累

计培训全国 500 余名乡村夏令营志愿者/NGO 同仁/高校老师，形成一套体系化的

培训课程及手册，并通过培训聚拢了 40余名企业培训师、教练，形成 5个分社

（长春、广州、成都、武汉、兰州），储备了大量的夏令营培训师。该项目希

望通过片区培训师的线下分享，每年服务 2000 名乡村夏令营志愿者。



1.2 项目目标

二、项目动态

2.1 志愿者培训师实践

【基本信息统计】

截止 5 月 31 日 16:00，32 名志愿者培训师通过填写反馈表，由项目组统计

总体实践数据如下：

时间 总目标 中短期成果 长远成果

2016

通过 2 次培训师培训及课

程工具包支持，培养 30 名

片区 V立营培训师，覆盖全

国 2000 名乡村夏令营志愿

者。

 2 场体验式工作坊（TOT）；

 一套可复制推广的培训手册及

配套工具包；

 30名培训师开展50场线下工作

坊，服务 2000 名志愿者。

 30 名片区培训师；

 1 套不断更新、简单易行的

志愿者培训手册及工具包；

 全国高校支教社团都能得到

EV 的培训服务。

数据来源：《2016 “益微学院”4-5 月实践反馈问卷》，其中有效数据 32 条。



【统计信息分析】

综合反馈表信息，我们发现：

1).服务次数基本达标：

平均每位培训师按计划在 2 个月内完成 1.8 次培训，其有 2 人实践超过 5

次、16人完成 2-3 次、10 人完成 1 次，4人暂未实践，基本满足项目目标：每

位培训师在 4-8 月内完成人均 2 次实践。

2).服务时长超出预期：

培训师的服务时长由备课、带课 2 部分时长组成，根据统计，32人总计投

入 653 小时进行实践，按天统计（7h/天）约为 93 天，且人均投入时间为 20h，

比预期每人 12h 实践实践还要长,一定意义上体现出培训师线下实践的主动性

和认真程度。（计划每人实践 2次，每次 3h,准备时间和培训时间大致相当，估

算为 12h）

3).服务人数总量基本达标，但存在两极差异：

按照项目全年计划，今年培训师团队总计要服务 2000 名夏令营志愿者，截

止目前（约为项目周期的 1/3 时段），已完成 812 人的培训指标，接近达到半

年 1000 人的目标；但因培训师实践时间、机会的差异，和当地夏令营团队数量

等因素，个体服务人数出现一定的差异，截止 6 月 12 日，最少服务人数为 15

人，最多服务人数为 195 人，平均每人服务 25名志愿者。

4).服务团队数量可观：

让人惊喜的是，分布在 14 个城市（北京、天津、成都、广州、达州、青岛、

西安、兰州、郑州、长春、宁波、南京、合肥和武汉）的 32名培训师在 2 个月

时间内，就将 V立营的部分内容推广到 146 支乡村夏令营团队中，是 EV“西部

阳光 V 行动”覆盖团队总数的 2 倍，比 2015 年全国 12 场“START·V 立营”覆

盖的团队数还多，一定程度上实现了 V立营推广、品牌宣传的重要作用。

【实践成果&亮点】

1).实现了乡村夏令营培训师的初步培养和储备：

在上半年 EV 的志愿者培训中，包含 5 场 V 立营及一场近 400 人参会的“V

行动志愿者五一集训营”，我们共计邀请了 9 位志愿培训师，和我们一同组织

夏令营半日体验活动。他们的实践担当不仅分担了全职培训团队的工作量，也

得到了参会者的认可。对比 2015 年，我们由 2-3 名全职带领所有培训内容，拓

展到今年有近 10 名储备培训师，可以在准备充分的情况下进行 V立营大部分活

动的带领，实现了夏令营培训师资源的初步积累。



2).调研了全国 100 余支夏令营团队的培训需求：

如图所示，项目组收集和

整理了来自 32名培训师调研

的 146 支夏令营团队的培训需

求，提取关键词如“夏令营设

计”、“团队管理”、“与孩

子相处”及“带课技巧/活动带

领方法”进行数据统计，可以

看出：大学生团队对培训的主

要需求是乡村夏令营设计

（49%）、团队管理（36%），

其次是与孩子相处的能力和技

巧（10%），以及夏令营活动的

带领技巧（5%）。

为此，EV 逐渐推出的 EV

公开课、乡村夏令营设计工坊

正在回应大部分团队在夏令营

设计、与孩子相处及活动带领

的需求，未来还将开发更多与团队管理相关的课程。

3).实现了乡村夏令营理念较大规模的线下推广：

32 名培训师实践服务了近

140 支夏令营团队，让 EV的夏

令营设计理念能够得到初步的

推广，涵盖了全国一定规模的

高校夏令营团队。

根据反馈，汇总所有培训

师带领的内容，统计关键词出

现频率，形成右图“培训内容

比例”，能看出培训师实践的

主要内容为：团队建设（36%）、

乡村夏令营设计（32%）、与孩

子相处（16%）、活动带领技巧

（16%）。

结合上图“大学生乡村夏

令营团队培训需求调研”情况，

能看出培训师的实践基本符合

团队需求。



【志愿培训师反思】

以下按服务人数列举了 5 个培训师反思样本，可以看到志愿培训师已经基

本了解和掌握了“前期筹备、充分备课”、“培训需求调研”、“目标确定、

合理规划”、“重视引导和互动”、“收集反馈、不断完善”等培训实施的重

点，并通过反复演练逐渐具备一定的体验式活动设计和带领的能力。

2.2 项目组工作简述及反思

自 3.24-3.27“益微学院”首次志愿培训师培训（TOT1）结束至今，项目人

员主要的工作是带课支持 V 立营在北京、昆明、成都、上海的开展，并逐步完

善 V 立营培训手册，并根据团队需求推出“V立营体验课”，对接有培训需求的

团队和当地志愿培训师，回应团队需求的同时，为培训师实践提供机会。

过程中能欣喜的感到这群储备培训师的成长，有部分优秀学员已经能胜任 V

立营的大部分活动，我们也更关注他们的成长和实践，但也因为注意力分配不

均、大家自身工作学习繁忙，缺乏对其他培训师的关注和支持，这也是接下来

要通过制定期沟通计划完善的问题。



三、7-8 月工作计划



四、主办方及资助方简介

4.1 主办方简介

北京益微青年公益发展中心（简称“益微青年 ”或“EV”）是一家专注

以“乡村夏令营（支教）”为范例培养大学生公益行动力的公益组织。EV脱胎

于“西部阳光行动”大学生乡村志愿服务的多年探索，2006 年由多名“西部阳

光行动”志愿者发起成立，聚焦以教育公益支持青年发展。2014 年在北京民政

局注册为民办非企业单位。

EV秉持服务学习理念，围绕“乡村夏令营（支教）”开展骨干培训、社团

网络、评选资助三个工作模块，以及有机组合的 V 立营、V社团、V 行动、V计

划和 V 导师五个产品，融合积极心理学、引导技术及教练技术为大学生搭建成

长平台，和大学生一起在服务他人中成长为“益微青年”。

EV愿景：每个青年都在推动教育公平，每个儿童都能乐享幸福童年！

EV 使命：以乡村夏令营为核心，助力大学生和乡村儿童在平等对话中独立、

自信、有担当地生长。

EV价值观：

人本——相信生命潜能，待人以尊重、聆听和欣赏。

专注——死磕“乡村夏令营”，为大学生提供志愿服务的机会，为乡村儿

童提供丰富假期生活的可能。

专业——汇聚专业资源，锻造专业能力，累积专业成果。

EV口号：做自己的主人，做他人的伙伴！

4.2 资助方简介

心平公益基金会（简称心平基金会，网站：www.xinping.org），是段永平

先生及刘昕女士发起，于 2008 年获民政部批准的全国性非公募基金会。

核心项目 1：从图书到阅读。倡导各类公益组织在儿童阅读领域积极开展合

作,向农村和贫困地区的小学和初中捐赠优质图书,协助这些地区持续推动和改

善儿童阅读。

核心项目 2：大学生公益行动。推动在校大学生积极参加公益行动和志愿服

务,提升大学生的社会责任感和公益行动力,发现和培养具有优秀职业精神和公

益情怀、富有创造力的青年领袖。

“益微学院”项目组 李强
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www.xinping.org

